TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM -CTCP  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN LILAMA 5 Poc 1ap - T do - Hanh phic

Bim son, ngay  thang 04 nam 2022

, ~ BAOCAO
KET QUA SAN XUAT KINH DOANH, PAU TU NAM 2021
VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH, PAU TU NAM 2022

DU THAO

Kinh gitri: PAI HOI PONG CO PONG CONG TY CP LILAMAS5

Can ctr Luat doanh nghiép s6 59/2020/QH14, ngay 17/06/2020;
Can ctr Piéu 1& T6 chirc hoat dong ctia Cong ty ¢o phan Lilamab;

Thue hién Nghi quyét s6 22/NQ-DPHPCPD ngay 28/04/2021 cua Pai hoi dong cd
d6ng thuong nién nam 2021 Céng ty cd phan Lilama5. Ban Tong giam ddc xin bao
c4o Pai hoi dong co dong thuong nién nim 2022 két qua hoat dong san xuat kinh
doanh, dau tu nam 2021 va phuong huéng nhiém vu san xuat kinh doanh, dau tu nim
2022 nhu sau:

I. KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021.
1. Két qua san xuat kinh doanh, dau tw niim 2021.

T cmdeninn | o et | et suz
1 | Gia trj san luong Ty dong 147,05 78,09 | 53,10%
2 | Doanh thu Ty dong 105,03 57,23 |  54,49%
3 | Loi nhuan trudc thué Ty dong 0 (47,70
4 | L5 liy ké Ty dong (138,10)

5 | NOop ngén sach Nhanuée | Ty dong 5,00 6,02 | 120,40%
6 | DPiu tu (May moc, thiét bj) | Ty dong 1,00 0 0%

Két qua san xuét kinh doanh nam 2021 khong hoan thanh ké hoach va 15 do mot
sO nguyén nhan nhu sau:

- Cong ty dau tu nha may san xuat vat liéu han LILAMA khong hi€u qua, phai
dung nguén von luu dong ngan han dé tra no thay (ca goc va 1ai) nén dan dén thiéu
vbn phuc vu thi cong va no qua han khong tra duoc ngan hang. Pén nay phan day
chuyén may moc, thiét bi san xuat que han van chua tai cau trac duge do khong co
khéch hang quan tam.

- Do n¢ qua han 02 ngan hang Vietinbank, BIDV khong tra dugc nén ngéan hang
khong cho vay von phuc vu thi céng cac du an, khong phat hanh bao lanh dy thau,
bao 1anh thuc hién hop dong, bao lanh tam ng, thanh toan.

- Do tinh hinh dau tu c4c dy an 16n trong nudc rat han ché.
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- Nam 2021, Pai dich Covid-19 gy anh huong toan dién, sau rong dén tat ca
qudc gia, linh vuc, hién van dang dién bién phuc tap. Viét Nam la mot quéc gia c6 do
mé nén kinh té 16n, hoi nhap qudc té sau rong, ciing chiu nhiéu tac dong cua dich
bénh Covid-19. Trong thoi gian qua, su bung phat manh cua dich Covid-19 cung voi
viéc 4p dung cac bién phap gian cach xa hoi nham kiém soat toc do lay lan cua dich
bénh tai nhiéu tinh, thanh phé trén ca nudc da anh huong sau rong va truc tiép dén
doanh nghiép.

- Cong tac nghiém thu, thanh quyét toan, thu hdi cong no tai cac cong trinh, du
an tir nhiéu nam trude khong dat hi€u qua, vong quay phai thu cham, ng dong nhiéu
dan t6i thiéu hut dong tién hoat dong anh huong dén tién do thi cong du an, nang sut
lao dong cua du an khong cao, hi€u qua cong trinh thép, loi nhuan du an khong bu
ddp duoc chi phi 14i vay, chi phi khu hao, chi phi quan 1y...

- Cong tac tiép thi, ddu thau tim kiém viéc 1am: Cong ty khong chi dong duogc
cong tac dau thau nguyén nhan do nang lyc tai chinh cua Cong ty khong dap tmg
dugc cac yéu cau ctia hd so moi thau nén cong tac tiép thi, tim kiém viéc 1am cua
Cong ty 14 rat kho khan.

- Can bo k¥ thuét co trinh d6 kinh nghiém trong cong tac quan 1y thiéu, cong tac
theo doi, gidam sat, lam ho so nghiém thu, thu hoi von cham.

- Cong tac tuyén dung lao dong k¥ thuat phuc vu cho cac dy 4n rat kho khin
nguyén nhan do Cong ty chua dam bao va giai quyét kip thoi cac ché do, quyén loi
cho nguo1 lao dong.

- Ning lyc may moc, thiét bi thi cong cua Cong ty cii, lac hdu khong dap tmg
duoc yéu cau, ky thuat cta du an.

2. Cong tac dau tw nim 2021.

Niam 2021 ké hoach dau tu may moc thiét bi 1a 1,0 ty dong. Tuy nhién do tinh
hinh tai chinh Cong ty khé khin nén Ban lanh dao Cong ty khong thuc hién dau tu
mua sam thiét bi.

3. Cong tac thi cong cac du an.

- Trong nam 2021, dai dich Covid - 19 tiép tuc bung phat khién moi linh vuc
hoat dong ctia Cong ty gip nhiéu rat nhiéu kho khian nhu: Nha may nhiét dién Nghi
Son 2; Nhi¢t dién Van Phong 1; Nhiét dién Song Hau 1; Stra chita nha may xi mang:
Hoang Mai, Nghi Son, Bim Son. Do phai thyc hién gidn cach xi hoi theo Chi Thi s6
15,16 cua Tha Tudng Chinh Phu. Anh huong dén tién do thi cong cac du an, dic biét
hop dong sira chira xi mang Nghi Son va Xi mang Hoang Mai khong thyuc hién dugc
do tai thoi diém thyc hién chinh quyén dia phuong 4p dung thuc hién chéng dich theo
chi thi 16 cua Thu Tuéng Chinh Phu

- Vé nguodn von phuc vu thi cong cac dy 4n ctia Cong ty déu phu thudc vao
ngudn tién vé tir viéc thanh quyét toan cong trinh tir Chii dau tw/Tong thau (chu yéu la
cac Hop dong duoc Tong Cong ty giao) do khong vay duge Ngin hang. Viéc thiéu
ngudn von nén mot sé dy an trién khai cham, tang chi phi, ling phi nhan cong; thanh
toan cho khach hang, thau phu bi cham tré anh huong dén uy tin ctia Cong ty.

- Viéc cac dy an cham tién d6 mot phr:fm cling do cong tac chi tra luong cho
CBCNV, ndp thué, bao hiém xa hoi chua kip thoi, viéc giai quyét ché do chinh sach
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cho nguoi lao dong khong dugc dam bao dan dén khong thu hat duoc luc lugng lao
dong co tay nghé cao, nhiéu cong nhan lanh nghé nghi viéc, nhan lyc hién c6 khong
dap ung dugc yeu cau cong viéc thuc té..

- Pic biét sb tién ng cac nha thau phu tir nam 2015 dén nay qua lon, khong c6
kha ning chi tra gy mat an ninh trat ty 1am anh huéng tram trong dén uy tin, thuong
hiéu cia Cong ty trong cong tac tim kiém viéc lam ciing nhu diéu hanh trién khai cac
du an moi.

4. Tinh hinh tai chinh.

- Hién nay, tinh hinh tai chinh cua Cong ty rat kho khan, mat can d6i nghiém
trong vé ngudn vén. Do ng qua han d6i voi 02 ngan hang Vietinbank Sam son va
BIDV Bim son khong c¢6 ngudn dé tra, nén:

+ Ngan hang Vietinbank da khoi kién ra toa va chuyén sang Thi Hanh an. Hién
Co quan Thi hanh 4n dang trong qué trinh ban dau gia tai san thu tién thi hanh an.

+ Ngan hang BIDV: Do No qua han (nhay nhom 5) dan dén tam dimng cho vay,
phong tda tai khoan.

Trong nim 2021, Ban lanh dao Cong ty thuong thao nhiéu 1an véi cac Ngin
hang Vietinbank Chi nhanh Sam Son va BIDV Chi nhanh Bim Son dé co cau ng qué
han nhung khong dugc Ngan hang chap thuan.

- No qua han tién Thué nén Cong ty dang bi Co quan thué ap dung bién phap
cudng ché hoa don, phong toa tai khoan.

5. Cong tac tién lwong, Bao hiém xa hdi.

Nam 2021, do Cong ty khong co nhiéu viéc lam, doanh thu thap, cong tac thu
hoi cong ng & mot sé dy 4n néu trén gip nhiéu kho khin dan dén khong c6 dong tién,
vi vy, viéc chi tra luong cho CBCNV, trich nop BHXH va giai quyét cac ché do (bao
hiém xa hoi, bao hiém y té, bao hiém that nghiép va cac ché do khac) cho ngudi lao
dong bi cham tré. Hién Cong ty dang no BHXH nén viéc giai quyét ché do cho ngudi
lao dong rat kho khan

II. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022:

1. Cac chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh, dau tw niim 2022:

TT Noi dung Pon vi tinh Iﬁenl:g?)czg Ghi cha
1 | Gia tri san luong Ty dong 78,42
2 | Doanh thu Ty dong 52,28
3 | Loi nhuan trudc thué Ty dong (25,00)
4 | L6 liy ké Ty dong (163,10)
5 | NOp ngan sach Ty dong 5,28
6 | Pau tu (Thiét bi thi cong) Ty dong 1,00

2. Danh gia nhirng thuan lgi, kho khan anh hwong dén hoat dong san xuit
kinh doanh, dau tw nim 2022
a. Nhirng thuian lgi:
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Puoc sy quan tdm gitp d& cua lanh dao Tong cong ty lip may Viét Nam -
CTCP. Cong ty ¢ phan Lilama5 s& tiép tuc dugc giao nhiém vu thi cong mot sd hang
muc tai cac du an moi.

b. Nhirng khé khan:

- Khé khan vé viéc 1am va doanh thu: Nam 2022 Cong ty khong c6 nhiéu dy 4n
trién khai thi cong. Mat khac do Cong ty khong dam bao tai chinh dé dy thau cac du
an bén ngoai Tong cong ty giao.

- Thiét bi phuc vu thi cong: Thi hanh 4n tiép tuc yéu cdu Coéng ty cd phan
Lilama5 ban giao 16 tai san dé ban dau gia gdm: 01 cau thuy luc banh 16p QY70K,
bién kiém soat : 36LA-0090; 01 xe tai gén cau 10 tin, bién kiém soat: 36M-4583; 01
xe 0 o diu kéo DAEWOO V3 TEF, bién kiém soat: 36N-4117 va 01 Ro moéc
CIMC, bién kiém soat: 36R-0136 (day 1a cac thiét bi chinh phuc vu thi céng cta cong
ty).

- Kho khan vé thuong thao véi cac ngén hang dé co cau thoi han tra no va phé
duyét lai han murc Von vay Vl khong c¢6 ngudn co cau tra ng.

- Khé khan vé nguon von: Do tinh hinh tai chinh ctia Cong ty rat kho khin, ngan
hang khong cho vay von phuc vu thi cong, khong bao lanh nén nam 2022 va cac nam
tiép theo kho khin vé ngudn von.

- No¢ céc ngan hang: BIDV, Vietinbank; no thué; no Bao hiém x4 hoi; no khach
hang Cong ty khong c6 nguon dé tra. Thi hanh 4n Bim Son cudng ché ng tai ngan
hang, thu hoi tai san dau gia.

3. Cong tac dau tw

Nam 2022 tinh hinh tai chinh Cong ty kho khan nén Ban lanh dao Cong ty chi
tap trung giai quyét dau tu may moc, thiét bi thi cong can thiét, cap bach (néu c6) dé
phuc vu thi céng cho cac dy an véi gia tri ké hoach dau tu 1a 1,0 ty dong.

4. Cong tac thi cong cac du an.

Ban lanh dao Cong ty tiép tuc khic phuc nhitng kho khan, chi dao tap trung
nguén luc, may moéc thiét bi, tai chinh dé dam bao thi cong cac du an an toan, chét
luong, dung tién do.

5. Cong quan ly quan tri.

- Tap trung chi dao cong tac thu hdi cong no, cong tac nghiém thu, quyét toan
thu hoi von tai cac du an

- Chi dao cong tac khoan d6i v6i cac du an kip thoi. Tang cuong cong tic quan
1y, gidm sat cong tac khoan ung.

- Tiép tuc dinh bién lai lao dong khéi van phong cho tinh gon, hi¢u qua, phu hop
v6i tinh hinh san xuét kinh doanh ctia Cong ty c¢6 phan Lilamas5.

- Tang cuong cong tac quan ly, quan tri, tiét giam tdi da cac chi phi.

- Tich cuc tim kiém céc nha dau tu dé thoai von Tong cong ty 51% vbn diéu 1é.

- Ra soat, stra d6i, bd sung va ban hanh mot sé quy ché, quy dinh quan 1y noi bo
phu hop véi chiic nang, nhiém vu ctia Cong ty

- Thuc hién day du cac ché do chinh sach dbi v6i nguoi lao dong, tham gia Bao
hiém x4 hoi, bao hiém Y té, Bao hiém than thé, bao hiém that nghiép va cac ché do
khéac cho nguoi lao dong theo dung quy dinh hién hanh.
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6. Giai phap khic phuc tinh hinh tai chinh ciia Céng ty:

Vi tinh trang Cong ty hién nay, trudc ma“’}t van chua tim ra giai phap tong the, dong
b ¢6 tinh kha thi d€ khac phuc cac khé khan ton tai noi trén dua Cong ty hoat dong binh
thuong. Mot sO giai phap ngan han dé€ duy tri hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty
nhu sau:

- Tiép tuc dé xuit Tong cong ty hd tro hd so trong cong tac tiép thi, ddu ddu tim
ki€ém viéc lam.

- Tich cuc chi dao cong tac nghiém thu, thu hoi cong ng.

- Tang cuong cong tac tim kiém khach hang dé thuc hién tai co cAu phan day
chuyén may moc, thi€t bi sdn xuat que han.

- Chi dao cong tac thi cong cac du &n dam bao tién do, chat luong, an toan.

- Hoan thanh chi tiéu doanh thu vuot ké hoach

- Tiét giam cac chi phi phuc vu san xuét kinh doanh

- Pinh bién CBCNV khdi van phong cho phi hop véi tinh hinh san xuét kinh doanh
cua Cong ty.

- Tiép tuc lam viéc véi thi hénh’én, Viettinbank kéo dai thoi gian tra ng cling nhu
chua ap dung céac bién phép cudng ché tai san.

- Tiép tuc dam pham BIDV co c4u thoi han tra no.

- Tiép tuc lam vi€c voi co quan Bao hiém x3 hoi dé co céu thoi gian tra ng, phuong
an giai quyét cac ché do cho nguoi lao dong (thuong xuyén).

- Tiép tuc thuong thao voi khach hang dé gidn thoi gian tra ng

- Ban thanh? ly ‘may moc, ‘thié't,bj, vat tu, cong cu, dung cu hu hong hodac khong con
gid tri st dung dé bo sung ngudn von.

- Co ciu, ban tai san tru s6/nha xudng dé tra no ngan hang va bd sung ngudn von
phuc vu san xuat kinh doanh.

Trén day la bao cao két qua hoat dong san Xuét‘ kinh doanh va déq tu nam 2021,
phuong hudng ké hoach san xuat kinh doanh va dau tu nam 2022 dé nghi Quy co
dong xem xét thong qua.

Thay mat Ban Tong giam ddc t6i xin gui téi toan thé Quy vi C6 dong va Quy vi
Pai bicu 101 chiic strc khoé, hanh phic.

Tran trong cdm on!

Noi nhén: TONG GIAM DOC
- Nhu trén;
- HDQT, BKS;
- Ban Tong giam dbc;
- Luu HDPQT.

Nguyén Xuin Théong
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